Kare medlemmer af Rungsted Golf Klub

STRATEGISKE INVESTERINGER I RUNGSTED GOLF KLUBS FREMTID

Bestyrelsen har i en laengere periode arbejdet med flere fundamentale kvalitetslgft i Rung-
sted Golf Klub.

I vinteren 2016/2017 gennemfgrte vi en sammenlaegning og fuldstaendig modernisering af
den gamle proshop og kontor af bade sestetiske og funktionsmaessige hensyn.

Denne vinter er gennemfgrt en omfattende fornyelse af baromrddet/pejsestuen. En tiltreengt
modernisering med respekt for klubbens sjzel, som ogsd opfylder et stigende behov for flek-
sibilitet i forhold til spisepladser, klubarrangementer og sociale aktiviteter.

Sidelgbende har vi siden 2016 arbejdet med planer for et fundamentalt Igft af banens og
szerligt fairways’ kvalitet, som vi ogsd havde lejlighed til at drgfte med medlemmerne pa
medlemsmg@det om banen i hovember 2017.

Bestyrelsen har efterfglgende truffet beslutning om gennemfgrelse af et omfattende 5-arigt

forbedringsprogram og vil hermed orientere medlemmerne om grundlaget, det konkrete
indhold og de gkonomiske rammer for programmet.

Grundlag og motivation for et omfattende forbedringsprogram

Banen - en naturlig forpligtelse
Rungsted Golf Klubs bane er vores fornemste aktiv, hvoraf alt klubliv udspringer.

Den unikke bane, tegnet af Charles Atkinson MacKenzie, har et originalt, fremragende og
afvekslende layout og hvert hul et saerpraeg, som ggr, at man aldrig bliver traet af at spille
banen. Vi er placeret i den smukkeste natur i et eksklusivt omrdde - ejet af medlemmerne -
hvor ingen i dag ville turde drgmme om at anlaegge en golfbane.

Tillagt en 80-arig kultur, sportslige traditioner og en medlemskreds med dyb forstdelse for
golfen har vi en oplagt og naturlig pligt til at tilstraebe et forsteklasses kvalitetsniveau pa
alle vaesentlige omrader af klubbens drift - og ferst og fremmest p& banen.



Forbedringer gavner nuvarende medlemmer og tiltraekker nye medlemmer til RGK

Vi skal gennemfgre forbedringer til gavn for klubbens medlemmer, men vi har ogsd et be-
hov - og et steerkt grundlag - for at styrke evnen til at tiltreekke nye medlemmer.

Som en gammel klub har RGK en alderssammensaetning, der indebeerer, at et stort antal
medlemmer i disse 8r overgar til passivt medlemskab eller mé forlade klubben af naturlige
drsager pa grund af sygdom, alder eller lignende.

Vi kan glaede os over, at naesten ingen medlemmer melder sig ud af RGK for at indtraede i
en anden golfklub, men den naturlige afgang har i de senere &r oversteget tilgangen.

Til seesonen 2018 har der vaeret 16 udmeldelser af klubben, heraf 12 som fglge af dgdsfald.
10 A-medlemmer er overgdet til andre aktive medlemskategorier og 43 A-medlemmer er
overgdet til passivt medlemskab.

Som saesonen naermer sig, kommer der erfaringsmaessigt ogsd en modsat vandring fra pas-
sivt til aktivt medlemskab, som vi endnu ikke kender. Vi kan ogsd gleede os over en god
udvikling i de andre aktive medlemsgrupper, herunder en stzerk udvikling i juniorgruppen
samt gruppen af aktive medlemmer i alderen 26-39 &r, som fra 2017 til 2018 er vokset fra
15 til 27. Vores malrettede initiativer omkring kontingentstruktur synes at baere frugt.

Men det =ndrer ikke ved, at afgangen af aktive medlemmer igennem langere tid har over-
steget tilgangen, og derfor skal vi gennemfgre de ngdvendige tiltag for at sikre Rungsted
Golf Klub som det foretrukne valg for golfspillere i vores opland.

Vi gnsker ikke og har heller ikke behov for en voldsom forggelse af medlemstallet. Den
unikke adgang til frit spil p& banen skal ikke kompromitteres. Men vi skal sikre, at efter-
spgrgslen igen kommer til at modsvare og gerne overstiger afgangen. Vi skal selv kontrolle-
re udviklingen.

RGK har et staerkt gkonomisk grundlag for at investere i fremtiden
RGK har i 15 ud af de seneste 16 ar haft overskud p8 klubbens drift. Ses der alene pa &rene

efter finanskrisen i 2009 og den samtidige afmatningen i golfsporten, har vi ogs8 markant
forbedret klubbens finansielle stilling.



Det illustreres af udviklingen i klubbens samlede nettogzeld (realkreditldn og bankgaeld fra-
trukket likvide beholdninger), som den 31/12 2008 udgjorde ca. 9,6 mio. kr., og som den
31/12 2017 var nedbragt til ca. 3,1 mio. kr. (begge tal er renset for prioritetsgaeld i ejen-
dommen Piet Heinsvej, som bortfaldt ved afhandelsen i 2017).

Det er et lavt gaeldsniveau, og galden udggr en meget lille andel af aktivernes reelle veerdi
(jorder, baneanlaeg, bygningsmasse mv.). Det giver et godt og forsvarligt udgangspunkt for
at gennemfgre vaesentlige investeringer til gavn for sdvel den nuvarende medlemskreds
som evnen til at tiltreekke nye medlemmer. Investeringer skal malrettes til at understgtte
den fremtidige drift og dermed sikre vores fremtidige gkonomiske situation.

Investeringer i banen - "Bedre fairways hele dret”

Vi er ikke i tvivl om, at det stgrste forbedringspotentiale pd banen ligger i fairways. Vi blev
0gsa bestyrket i den opfattelse efter medlemsmegdet i november.

Med en 80-3rig bane anlagt efter gammeldags principper p& en blanding af ler og mosejord
er der fundamentale begraensninger for, hvilken kvalitet vi kan opnd igennem optimering af
det Igbende plejeprogram. Hvis kvaliteten af RGK's fairways skal |gftes markant, kreever det
mere fundamentale andringer og investeringer.

Bestyrelsen har pa den baggrund besluttet at gennemfgre et 5-3rigt forbedringsprogram -
arbejdstitlen er "Bedre fairways hele aret” - omfattende:

— Draening af fairways til gennemfgrelse i Igbet af sommeren 2018

—  Etablering af et forbedret vaekstlag ved Topdressing af fairways over en 5-3rig perio-
de fra 2018 til 2022

— Etablering af hel eller delvis fairway vanding til planlagt gennemfgrelse i 2020

Der er en logisk raekkefglge og sammenhang imellem elementerne i forbedringsprogram-
met, som er udarbejdet med radgivning fra Alistair Beggs fra Sports Turf Research Institute
og Golfbanearkitekt Caspar Grauballe, der igennem det seneste &r har ydet en stor og vaer-
difuld frivillig bistand til baneudvalget.



Det er 3benbart - ikke mindst efter saesonen 2017 - at en vaesentligt forbedret dreening af
fairways er en helt afggrende forudsaetning for at haeve spillekvaliteten og ikke mindst for at
forleenge spillesaesonen betragteligt. Projektet gennemfgres til sommer.

Vi har valgt at etablere det forbedrede veekstlag ved gradvis tilfgrsel af topdressing, som
kan ske uden gene for spillet over en forventelig 5-arig periode. Efter udlgbet af 5-
drsperioden vil der fortsat skulle gennemfgres en vedligeholdende og mindre omfattende
topdressing af fairways. Vi vil vaere opmarksomme p& at holde tempo i forbedringerne, og
med et commitment til et forventet vaertsskab for Europamesterskabet for Senior Teams i
2019 er der skabt yderligere incitament til at opnd hurtige maerkbare resultater.

Etableringen af det nye vakstlag vil pa sigt ngdvendigggre et stgrre eller mindre omfang af
fairway vanding, planlagt til etablering i 2020.

Arbejdet med fairways stdr ikke alene. Baneudvalget har i samarbejde med Caspar Graubal-
le og Ian Tomlinsson udfeerdiget et “Blue print” som dels indeholder en ngdvendig preecise-
ring af banens udformning og graensedragninger (greens/fairways/rough-graenser etc.) dels
udger et arbejdsredskab af hgj kvalitet for stgrre arbejdsopgaver pd kort og mellemlang
sigt.

Okonomiske rammer og konsekvenser af fairway projektet

Udgifter over 5-ars perioden

De samlede investeringer i det 5-8rige fairway projekt forventes at udgere 6,6 mio. kr.,
fordelt som fglger:

Anlzeg / &r 2018 2019 2020 2021 2022
Topdress* 420.000 490.000 490.000 490.000 490.000
Draening 1.100.000

Vandingsanlaeg 3.120.000

Ialt 1.520.000 490.000 3.610.000 490.000 490.000

* Udgifterne til etablering af nyt vaekstlag vil pd grund af den normale og vedvarende vedli-
geholdelse af fairways blive betragtet delvis som en investering (2/3) delvis som en drifts-
udgift (1/3). I tabellen er kun medtaget investeringsdelen



Investeringerne skal aktiveres og etablering af draening vil blive afskrevet over 7 &r mens
vandingsanlaeg og vaekstlag afskrives over ti ar.

Konsekvenser for klubbens driftsresultater

Der er som led i bestyrelsens arbejde foretaget en raekke beregninger/fremskrivninger af,
hvorledes omkostningerne til fairway projektet (afskrivninger og driftsudgifter) vil pavirke
de kommende &rs drift og likviditet. Der er herunder gennemfgrt fglsomhedsanalyser til
belysning af konsekvenserne ved a&ndringer i de vasentligste forudsatninger.

Der er mange variable i en 5-3rig fremskrivning, herunder seerligt udviklingen i antallet af
medlemmer. Med indregning af afskrivningerne og driftsudgifterne fra en fuld gennemfgrel-
se af fairway projektet i det forudsatte tempo forventer vi imidlertid at kunne realisere et
lille men vedvarende positivt resultat igennem hvert af de kommende fem &r.

De forventede resultater forudseetter fglgende udvikling i antallet af A-medlemmer *):

Gennemsnit
2018 2019 2020 2021 2022
2009-2017
A-medl. 695 686 685 695 705
Tilgang 30 22 28 32 37 37
Afgang 45 59 37 33 27 27
Netto -15 -37 -9 -1 +10 +10

*) For 2018 forventes det samlede antal aktive medlemmer (herunder ogs8 juniorer, yngre
medlemmer, flexmedlemmer, udengs mv.) at udggre 902. Det samlede antal aktive med-
lemmer har i en 8rraekke udviklet sig mere positivt end A-medlemmerne. Den gennemsnitli-
ge nettoafgang af aktive medlemmer i perioden 2009 til 2017 har veeret 10. Af forsigtig-
hedshensyn er der i de fremhavede forudseetninger om medlemsudviklingen alene set p§ A-
medlemmer. Medlemskredsen omfatter endvidere ca. 200 passive medlemmer med ad-
gang til at genindtraade som aktive medlemmer.

Forventningerne er herudover baseret pd en ”“alt andet lige” betragtning, herunder at der
ikke sker stigninger i udgifter eller i indtaegterne (faste priser). Der er i forudsatningerne
skabt plads til, at niveauet for de &rlige gvrige investeringer i den 5-arige periode ligger
250.000 kr. over gennemsnittet af de seneste 10 ars investeringer, og afskrivningsha-
stigheden er uaendret.




Vi anser de opstillede forudsaetninger for at veere realistisk opnaelige og haber ogsd at kun-
ne gore det bedre end her forudsat. Men vi vil i alle tilfeelde overvdge udviklingen og har
god mulighed for at foretage justeringer undervejs, bade pa drifts- og anlaegssiden.

Konsekvenser for klubbens likviditet og finansiering

Uanset det forventede positive driftsresultat igennem den 5-arige periode, kraever de for-
ggede anlagsinvesteringer forgget finansiering.

Ifslge planen "topper” likviditetspdvirkningen af fairway projektet i 2021 med et ekstraordi-
neert treek pa likviditeten pd 6,2 mio. kr.

Vi har en uudnyttet traekningsret hos klubbens bankforbindelse p& 2,5 mio. kr. Forelagt
projektet og de gkonomiske forudsaetninger ser vores bankforbindelse endvidere positivt pd
at yde den forngdne yderligere finansiering i form af bankldn, realkreditldn eller et mix her-
af. Vi forventer at sammensatte den Igbende finansiering p& dette grundlag.

Ovrige kvalitetslgft

Det understreges, at investeringen i det 5-3rige fairway projekt forudseettes gennemfgart
samtidig og i tillaeg til fortsatte Igbende investeringer pa et rligt niveau, som efter de an-
forte forudsaetninger ligger 250.000 kr. over gennemsnittet af de sidste 10 3r.

Vi har i den forbindelse prioriteret og indledt et arbejde for at opgradere klubbens traze-
ningsfaciliteter med sarligt fokus pd det korte spil.

Fra listen af identificerede forbedringsomrader af betydning for at fastholde og tiltreekke
medlemmer kan ogsd fremhaves:

- Etablering af flere skabe med el-stik for opladning af elvogne samt mulighed for
parkering og opladning af el-scootere, sa darligt gdende medlemmer har laengst
mulig glaede af deres medlemskab. Vi har svaere pladsmaessige udfordringer men vil
afsgge alle veje for en Igsning

- En fortsat vedligeholdelse og (mindre) istandsaettelse af omklaedningsrum og re-
staurationslokalet



Et lenge naeret bestyrelsesgnske om at opgradere adgangsforhold og indgangsparti til
klubben er indtil videre nedprioriteret/suspenderet til fordel for projekter, der skgnnes at
have stgrre betydning for de nuvaerende medlemmer og evnen til at tiltraekke nye medlem-
mer til klubben.

Markedsfgrin

Rungsted Golf Klub har ikke haft tradition for en offensiv markedsfgring af sig selv. For at
tiltrekke nye medlemmer har bestyrelsen besluttet at anlaagge en mere udadvendt profil
med markedsfgring overfor relevante malgrupper gennem relevante medier og arrangemen-
ter.

De mange positive historier om Rungsted Golf Klub med bl.a. igangsaetning af de omfatten-
de kvalitetslgft p8 banen, forbedringerne af klubhuset, det forventede veertsskab for Euro-
pamesterskabet for Senior Teams i 2019, Trackman pa treeningsbanen etc. danner et fanta-
stisk grundlag for at fa positive budskaber frem til potentielle nye medlemmer, dels via vore
egne medlemmer, som er de bedste ambassadgrer, dels gennem forskellige medier. Vi har
tillid til, at en malrettet indsats kan skabe de ngdvendige resultater.

Og lad os ikke glemme de mange fordele ved vores golfklub:
- Vi har ifglge Golf Digest allerede i dag en af Danmarks ti bedste baner;
- Der er gennemfgrt vasentlige lempelser af indskudsordningen for udvalgte mal-
grupper, herunder juniorer, familier og +70-3rige og der er skabt mulighed for nye

A medlemmer til at fordele indskuddet over 6 &r;

- Med det vedtaegtsbestemte maksimale antal medlemmer er det altid muligt at
komme ud at spille pa vores skgnne bane - ogsa lgrdag formiddag;

- Rungsted Golf Klub har - forventeligt - en golfklubrestaurant i absolut szerklasse;

- Vi har et pro team, greenkeeper-korps og administration af hgj kvalitet;



Vi har stzerke familietraditioner og en stor, aktiv juniorafdeling med en klubansat
pro dedikeret til eliten og juniorerne, som har Danmarks letteste adgang til klubben

med tog; og
- Rungsted Golf Klub emmer af 80 &rs traditioner og sammenhold.

Vi glaeder os til den kommende saeson.

Bestyrelsen



